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ЗМ ІСТ

1. Організаційна структура та опис діяльності підприємства 3 стор.

2. Результати діяльності підприємства 4-17 стор.

3. Ліквідність та зобов’язання підприємства 18-23 стор.

4. Екологічні аспекти підприємства 24-27 стор.

5. Соціальні аспекти та кадрова політика підприємства 28-35 стор.

6. Ризики підприємства 36-37 стор.

7. Дослідження та інновації підприємства 38 стор.

8. Перспективи розвитку підприємства 39-40 стор.
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1. Організаційна структура та опис діяльності підприємства

Комунальне підприємство теплових мереж «Криворіжтепломережа» 

(коротка назва -  КПТМ  «Криворіжтепломережа») створено відповідно до 

Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Цивільного та 

Господарського кодексів України.

Форма власності підприємства -  комунальна.

Власником майна підприємства є територіальна громада м. Кривого Рогу 

в особі Криворізької м іської ради.

КПТМ «Криворіжтепломережа» - комунальне підприємство, яке здійснює 

свою діяльність у сфері виробництва, транспортування, постачання та 

реалізації теплової енергії, а також надання послуг з централізованого 

опалення.

Керівництво господарською діяльністю КПТМ  «Криворіжтепломережа» 

здійснює директор підприємства, який призначається на посаду за контрактом.

КПТМ «Криворіжтепломережа» визначено критично важливим для 

функціонування економіки та забезпечення життєдіяльності населення в 

особливий період.

Підприємство являє собою один з найбільших в Дніпропетровській 

області теплоенергетичних комплексів з виробництва, транспортування та 

постачання теплової енергії та надання послуг централізованого опалення всіх 

групах споживачів за тарифами, які регулюються відповідно до чинного 

законодавства.

Станом на 01.01.2025 р. КПТМ  «Криворіжтепломережа» експлуатує та 

обслуговує:

• 72 котельні, загальною встановленою потужністю 2023,89 Гкал/годину,

в яких установлено 244 котлів, з них 120 - зі строком експлуатації більше 20 

років;

• 4 центральних теплових пункти;

• 25 насосних станцій;



• 765,3 км (в однотрубному вимірюванні) теплових мереж.

КПТМ «Криворіжтепломережа» територіально дислоковано у 

Тернівському, Покровському, Саксаганському, М еталургійному, 

Довгинцівському, Центрально-М іському та Інгулецькому районах м. Кривого 

Рогу.

О б’єм реалізованої теплової енергії визначається тепловими 

навантаженнями споживачів.

Виробничо-технологічна структура підприємства складається з теплових 

експлуатаційних районів, допоміжних виробничих служб та відділів.

Встановлена потужність джерел тепла дозволяє виробляти необхідну 

споживачам кількість тепла, існуючі теплові мережі -  транспортувати теплову 

енергію необхідних параметрів споживачам.

2. Результати діяльності підприємства

Основною діяльністю КПТМ  «Криворіжтепломережа» є:

• виробництво теплової ен ер г ії;

• транспортування теплової енергії;

• постачання теплової енергії;

• надання послуги постачання теплової енергії;

• абонентське обслуговування.

Таблиця «Структура доходів КПТМ «Криворіжтепломережа» за 2024 рік»

№ Вид доходу Сума, тис. 
грн.

1. Дохід від основних видів діяльності (без ПДВ) 1 047 257,2
2. Інші операційні доходи, в т.ч. 195 469,8
2.1 від реалізації інших оборотних активів 6 286,9
2.2 від оренди активів 1 440,3
2.3 від нарахованих штрафних санкцій на користь підприємства 8 035,1
2.4 від відшкодування раніш  списаних активів 13,7
2.5 від  безоплат но от рим аних акт ивів 123 471,0
2.6 від отримання фінансової підтримки місцевого бюдж ету на 26 000,0



оплату електроенергії
2.7 від отримання фінансової підтримки місцевого бюдж ету на 

виплату заробітної плати
20 000,0

2.8 від  от рим ання ф ін а н со во ї п ідт рим ки м ісц ево го  бю дж ет у  
на оплат у п о куп н о ї води

0

2.9 від отримання компенсації за оплату праці за працевлаштування 
внутрішньо переміщених осіб

12,9

2.10 від компенсації з держ авного бюджету витрат на оплату 
додаткових відпусток ліквідаторам аварії на ЧАЕС

16,0

2.11 від переробки давальницької сировини, реалізації хімічно очищеної 
води, послуг по розробленню технічних умов на реконструкцію  
систем опалення, на підключення до теплових мереж  та 
відключення від теплових мереж  окремо розташованих будівель, 
вбудованих приміщень, спільного використання електричних 
мереж, компенсації орендарями земельного податку, виконання 
проектних робіт, виконання аварійного ремонт у обладнання та 
теплових мереж, % нарахованих банками

10 193,9

3. Інші доходи, в т.ч. 18 342,1
3.1 від оприбуткування основних засобів та інших необоротних 

матеріальних активів, оприбуткування металобрухту, 
амортизація безоплатно отриманих та отриманих за рахунок 
фінансування капітальних трансферів основних засобів

18 342,1

Загальна сума отриманого доходу 1 261 069,1

Тарифна політика на підприємстві

08.07.2021 із набранням чинності змін до Ліцензійних умов провадження 

господарської діяльності у сфері теплопостачання, затверджених постановою 

НКРЕКП від 22.03.2017 № 308, повноваження щодо державного регулювання у 

сфері теплопостачання було передано на місцевий рівень.

Відповідно до змін, що відбулися у законодавстві підприємством було 

проведено (згідно постанови КМ У від 01.06.2011 № 869) розрахунок тарифів на 

теплову енергію, її виробництво, транспортування та постачання, послугу з 

постачання теплової енергії та 02.09.2021 року надано заяву про встановлення 

тарифів до виконавчого комітету Криворізької міської ради.

Рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від 22.10.2021 

року № 530 було встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з 

постачання теплової енергії:



Категорія

споживачів

Виробництво 

грн./Гкал 

(без ПДВ)

Транспортув 

ання 

(без ПДВ)

Постачання 

(без ПДВ)

Теплова 

енергія (без 

ПДВ)

Послуга з 

постачання 

теплової 

енергії 

(з ПДВ)

Населення

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

1 279,69 564,20 13,06 1 856,95 2 228,34

Населення (з 

урахуванням 

витрат 

на ЦТП)

1 279,69 659,19 13,06 1 951,93 2 342,32

Бюджетні 

установи (без 

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 301,23 762,25 13,06 3 076,54 3 691,85

Бюджетні 

установи (з 

урахуванням 

витрат 

на ЦТП)

2 301,23 857,24 13,06 3 171,53 3 805,84

Інші

споживачі

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

3 261,88 946,72 13,06 4 221,66 5 065,99

Інші 3 261,88 1 041,70 13,06 4 316,64 5 179,97

б



споживачі (з 

урахуванням 

витрат 

на ЦТП)

Релігійні

організації

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 300,09 761,50 13,06 3 074,65 3 689,58

Згідно п. п.1.1.2 рішення виконавчого комітету Криворізької міської ради 

від 22.10.2021 року рішення № 530 «Про встановлення тарифів на теплову 

енергію, її виробництво, транспортування та постачання, послугу з постачання 

теплової енергії Комунальному підприємству теплових мереж 

«Криворіжтепломережа» з урахуванням інтересів Криворізької міської 

територіальної громади» КПТМ  «Криворіжтепломережа» необхідно 

застосувати для категорії «для потреб населення» величину тарифу на рівні 

1 701,19 грн. (з ПДВ).

До 30.09.2024 підприємство використовувало тариф на теплову енергію, 

її виробництво, транспортування та постачання, послугу з постачання теплової 

енергії на 2023-2024 роки.

Рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від

18.10.2023 року № 1272 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її 

виробництво, транспортування та постачання, послугу з постачання теплової 

енергії Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» 

було встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії по Криворізькій міській територіальній громаді:
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Категорія

споживачів

Виробництво 

грн./Г кал 

(без ГІДВ)

Транспортув 

ання 

(без ПДВ)

Постачання 

(без ПДВ)

Теплова 

енергія 

(без ПДВ)

Послуга з 

постачання 

теплової 

енергії 

(з ПДВ)

Населення

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

1 480,69 849,35 21,60 2 351,64 2 821,97

Населення (з 

урахуванням 

витрат 

на ЦТП)

1 480,69 991,09 21,60 2 493,38 2 992,06

Бюджетні 

установи (без 

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 210,63 1 001,47 21,60 3 233,70 3 880,44

Бюджетні 

установи (з 

урахуванням 

витрат 

на ЦТП)

2 210,63 1 143,22 21,60 3 375,45 4 050,54

Інші

споживачі

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

1 936,54 943,37 21,60 2 901,51 3 481,81

Інші

споживачі (з

урахуванням

витрат

1 936,54 1 085,11 21,60 3 043,25 3 651,90
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на ЦТП)

Релігійні

організації

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 256,70 1 010,16 21,90 3 288,46 3 946,15

Рішенням виконавчого комітету Новопільської сільської ради від

16.10.2023 року № 180 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її 

виробництво, транспортування та постачання, послугу з постачання теплової 

енергії Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» 

було встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії по Новопільській сільській територіальній громаді:

Категорія

споживачів

Виробництво 

грн./Гкал 

(без ПДВ)

Транспорту 

вання 

(без ПДВ)

Постачання 

(без ПДВ)

Теплова 

енергія (без 

ПДВ)

Послуга з 

постачання 

, теплової 

енергії 

(з ПДВ)

Бюджетні

установи

(без

урахування 

витрат на 

ЦТП)

2 727,33 560,56 21,79 3 309,68 3 971,62

Інші

споживачі

(без

урахування 

витрат на 

ЦТП)

2 455,89 538,20 21,79 3 015,88 3 619,06



16.09.2024 підприємством надано до виконкому Криворізької міської ради 

та до Новопільської сільської ради заяви, матеріали та розрахунки на 

встановлення тарифу на теплову енергію, послугу з постачання теплової 

енергії для встановлення тарифів на 2024-2025 опалювальний період.

Рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від 26.09.2024 

року № 1194 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, 

транспортування та постачання, послугу з постачання теплової енергії 

Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» було 

встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії по Криворізькій міській територіальній громаді:

Категорія

споживачів

Виробництво 

грн./Гкал (без 

ПДВ)

Транспортув 

ання 

(без ПДВ)

Постачання 

(без ГІДВ)

Теплова 

енергія (без 

ПДВ)

Послуга з 

постачання 

теплової 

енергії 

(з ПДВ)

Населення

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

1 502,70 1 148,75 28,63 2 680,08 3 216,10

Населення (з 

урахуванням 

витрат на 

ЦТП)

1 502,70 1 369,41 28,63 2 900,74 3 480,89

Бюджетні 

установи (без 

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 507,01 1 361,22 28,63 3 896,86 4 676,23

Бюджетні 

установи (з 

урахуванням

2 507,01 1 581,87 28,63 4 117,51 4 941,01

ю



витрат 

на ЦТП)

Інші

споживачі

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 498,93 1 359,25 28,63 3 886,81 4 664,18

Інші

споживачі (з 

урахуванням 

витрат 

на ЦТП)

2 498,93 1 579,91 28.63 4 107,47 4 928,97

Релігійні

організації (без  

урахування витрат 

на ЦТП)

2 496,24 1 357,59 28,63 3 882,46 4 658,96

Рішенням виконавчого комітету Новопільської сільської ради від

11.10.2024 року № 189 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її 

виробництво, транспортування та постачання, послугу з постачання теплової 

енергії Комунальному підприємству теплових мерцж «Криворіжтепломережа» 

було встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії по Новопільській сільській територіальній громаді:

Категорія

споживачів

Виробництво 

грн./Гкал (без 

ПДВ)

Транспортуванн 

я (без ПДВ)

Постачання 

(без ПДВ)

Теплова

енергія

(без

ПДВ)

Послуга з 

постачання 

теплової 

енергії 

(з ПДВ)

Бюджетні 

установи (без 

урахування 

витрат

2 754,71 513,75 28,37 3 296,83 3 956,19

ї ї



на ЦТП)

Інші

споживачі

(без

урахування 

витрат 

на ЦТП)

2 754,98 513,60 28,37 3 296,95 3 956,34

Таблиця «Основні техніко-економічні показники ліцензованої діяльності 

КПТМ «Криворіжтепломережа» за 2024 рік».

Показники

12 місяців 2024 

тис. грн.

ПРЯМІ ВИТРАТИ 1 751 971,6

Енергоресурси всього, в т.ч.: 1 302 902,2

природний газ із транспортуванням 958 842,0

покупна теплова енергія 4 614,3

електроенергія 275 974,2

вода технологічна 63 471,7

Інші прямі витрати 37 958,6

Матеріали 66 148,5

ФОП 200 323,5

Нарахування на ФОП 43 309,8

Амортизація 101 329,0

ЗАГАЛЬНОВИРОБНИЧІ ВИТРАТИ 36 712,9

АДМІНІСТРАТИВНІ ВИТРАТИ 43 447,7

СОБІВАРТІСТЬ ТЕПЛОВОЇ ЕНЕРГІЇ 1 832 132,2

Таблиця «Інші операційні витрати та витрати що не ввійшли до складу 

собівартості теплової енергії»
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№ Показники Сума, 
тис. грн.

1 визнані пені та штрафи 54 988,7

2 виплати робітникам згідно діючого законодавства, які не входять 
до собівартості (оплата лікарняних за рахунок підприємства, 
одноразові виплати, оплата додаткової відпустки за шкідливі 
умови праці, виплата пільгової пенсії та інші)

5 115,7

3 нарахування на виплати робітникам згідно діючого законодавства, 
які не входять до собівартості

2 174,3

4 відрахування профспілці згідно з колективним договором 1 1 363,7

5 ГІДВ на понаднормативні втрати енергоресурсів, нараховані 
зобов’язання на безоплатно отримані активі за рахунок 
гуманітарної допомоги Ю НІСЕФ, коригування по неплатникам 
ПДВ, та інше

26 748,5

6 амортизація невиробничих фондів 3 951,6
7 собівартість реалізованих виробничих запасів 3 515,4
8 створення резерву сумнівних боргів 73 003,7
9 створення резерву під виконання судових рішень 537,1
10 втрати від знецінення запасів 448,3
11 нерозподілені загально - виробничі витрати та витрати інших 

видів діяльності
12 987,1

Всього 194 834,1
Крім того, інші фінансові витрати:

1 залишкова вартість ліквідованих основних засобів, 
нематеріальних активів та вартість витрат на їх ліквідацію

93,4

2 уцінка основних засобів 31 477,6

Результатом діяльності підприємства за 2024 рік є збиток в сумі 824 503,2 

тис. грн.

Причинами виникнення збитків за 2024 рік є:

застосування тарифів.

Рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від 18.10.2023 року 

№ 1272 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, 

транспортування та постачання, послугу з постачання теплової енергії 

Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» було 

встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії. Згідно п.2 рішення виконавчого комітету Криворізької міської ради

із



від 18.10.2023 року № 1272 тарифи, що встановлені для категорії споживачів 

«Населення» застосовуються після завершення воєнного стану та шести 

місяців після місяця, у якому воєнний стан буде припинено або скасовано, 

крім тих, що не суперечать вимогам частини першої статті 1 Закону України 

«Про особливості регулювання відносин на ринку природного газу та у сфері 

теплопостачання під час дії воєнного стану та подальш ого відновлення їх 

функціонування».

Таким чином, в опалювальному сезоні 2023/2024 Підприємство 

застосовувало затверджений рішенням виконавчого комітету Криворізької 

міської ради від 18.10.2023 року № 1272 обґрунтований тариф для бюджетних 

установ, релігійних організацій та інших споживачів і недоотримало доходів 

по групі споживачів «Населення» (застосований тариф -  1701,19 грн./Гкал. з 

ПДВ -  економічно обґрунтований тариф - 2821,97грн./Гкал. з ПДВ).

Рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від 26.09.2024 

року № 1194 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, 

транспортування та постачання, послугу з постачання теплової енергії 

Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» було 

встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії. Згідно п.2 рішення виконавчого комітету Криворізької міської ради 

від 26.09.2024 року № 1194 тарифи, що встановлені для категорії споживачів 

«Населення» застосовуються після завершення воєнного стану та шести 

місяців після місяця, у якому воєнний стан буде припинено або скасовано, 

крім тих, що не суперечать вимогам частини перш ої статті 1 Закону України 

«Про особливості регулювання відносин на ринку природного газу та у сфері 

теплопостачання під час дії воєнного стану та подальшого відновлення їх 

функціонування».

Тому в опалю вальному сезоні 2024/2025 Підприємство застосовувало

затверджений рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від

18.10.2023 року № 1194 обґрунтований тариф для бюджетних установ,

релігійних організацій та інших споживачів і недоотримало доходів по групі
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споживачів «Населення» (застосований тариф -  1701,19 грн./Гкал. з ПДВ -  

економічно обґрунтований тариф -  З216,10грн./Гкал. з ПДВ).

Різниця в тарифах, яка виникла з 01.06.2021 року, у зв ’язку з 

невідповідністю фактичної вартості теплової енергії тарифам, що 

встановлювалися органами місцевого самоврядування не відшкодована 

Підприємству.

Тому як наслідок за 2024 рік склалася ситуація, коли рівень 

відшкодування собівартості фактично нарахованими доходами становить 

55,9% (по групі споживачів «Населення» - 47,45% , по групі споживачів 

«Бюджетні організації» - 78,41 %, по групі споживачів «Інші» - 66,12%, по 

групі споживачів «Релігійні установи» - 76,65%).

На даний час відсутнє відшкодовування витрат по всім категоріям 

споживачів у розмірі різниці між фактичними витратами та нарахуваннями за 

надані послуги відповідно до діючих тарифів;

Зменшення обсягів реалізації в наслідок скорочення опалювального 

періоду та підвищення температури зовнішнього повітря та як наслідок 

недоотримання доходів;

Відсутність обігових коштів у підприємства на проведення ремонтів, 

реконструкції та модернізації виробничих потужностей;

Недостатність обігових коштів у підприємства на своєчасну оплату за 

спожиті енергоносії та, як наслідок, нарахування неустойок та штрафних 

санкцій;

Значна знош еність основних засобів, задіяних у виробничому процесі, та 

як наслідок наявність витоків енергоносія та понаднормативних втрат, що в 

свою чергу спричиняє збільшення збитковості підприємства.

Використання природного газу.

КПТМ «Криворіжтепломережа» здійснює покупку природного газу для 

виробництва теплової енергії за комерційними приладами обліку у

постачальника ТОВ «Газопостачальна компанія «Нафтогаз Трейдинг».
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Обсяги газу розподілені на три категорії: Обсяги І, III (фіксовані) та II. 

обсяг І і III (фіксовані), природного газу використовується для потреб 

виробництва теплової енергії для надання послуг з постачання теплової енергії 

населенню і бюджетним установам/організаціям та релігійним організаціям, 

відповідно. Значення Обсягів І і III (фіксовані) розраховуються 

постачальником відповідно до відповідно до постанови КМ У від 19.07.2022р. 

№ 812( з врахуванням змін і доповнень), як середня величина обсягів газу за 

три попередні роки. Дія постанови КМУ № 812 від 19.07.2022р. подовжена 

постановою від 23.08.2024 № 957.

Обсяг І(фіксований) постачається підприємству за фіксованою ціною -  

7420,00 грн. за 1000 м3 з ПДВ на опалювальний період 2024р.-2025р.

Обсяг III (фіксований) постачається підприємству за фіксованою ціною -  

16 390,00 грн. за 1000 мЗ з ПДВ на опалювальний період 2024р.-2025р.

Обсяг II природного газу використовується для потреб, відмінних від 

тих, що покриваються за рахунок Обсягів І(фіксований) та ІІІ(фіксований) 

розраховується, як різниця між загальним обсягом спожитого підприємством 

газу та сумою обсягу І та III.

Ціна природного газу для обсягу II, визначається щомісяця для виробника 

теплової енергії за формулою, з врахуванням середньозваженої ціни, яка 

склалася за результатами електронних біржових торгів на товарній біржі 

«Українська енергетична біржа

Так у 2024 році було всього спожито природного газу 109 037,4 тис м3, у 

тому числі на виробництво теплової енергії 109 008,2 тис м3 на суму без ПДВ -  

958 370,8 тис. грн.

Ф актична питома норма за 2024 рік склала 161,49 кг.у.п./Гкал., що не 

перевищує нормативну 161,55 кг.у.п./Гкал.

16



Використання електроенергії.

КПТМ  «Криворіжтепломережа» здійснює покупку електроенергії за 

комерційними приладами обліку електроенергії, які враховують загальний 

обсяг електроенергії.

На виробництво та транспортування теплової енергії електроенергія 

розподіляється згідно відсотків, що склалися при розрахунках планового 

споживання електроенергії.

Фактичні питомі норми на виробництво та транспортування електричної 

енергії за 2024 рік склали 8,37 кВт*год./Гкал., 33,93 кВт*год./Гкал., 

відповідно, при тому, що планова питома норма на виробництво 7,55 

кВт*год./Гкал., на транспортування 37,64 кВт*год./Гкал..

Використання води.

КПТМ  «Криворіжтепломережа» здійснює покупку води за приладами 

обліку, встановленими на уводах в теплові джерела, які враховують загальний 

обсяг води.

Розподіл купленої води виконується розрахунковим методом за видами 

діяльності, а саме:

• На технологічні потреби;

• Господарсько-побутові потреби, розраховуються згідно ДБН В.2,5- 

64:2012 (внутрішній водопровід та каналізація).

• На гаряче водопостачання абонентів (за наявністю);

• На підживлення теплових мереж, з розрахунку 0,25% на годину від 

обсягу води в тепловій мережі і приєднаних до неї системах теплоспоживання 

незалежно від схеми їхнього приєднання, згідно п.6.3.76. «Правил технічної 

експлуатації теплових установок і мереж», затверджених Наказом 

М іністерства палива і енергетики України від М лютого 2007р. №71.

Підживлення теплових мереж поділяється на виробничі та невиробничі 

витоки.
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Виробничі витоки -  витрати мережної води в теплових мережах і 

системах теплопостачання під час ремонту, теплових і гідравлічних 

випробувань, заповнення систем перед початком опалювального періоду 

визначається на підставі актів з теплових районів і відноситься до 

нормативних втрат.

Невиробничі витоки мережної води із систем теплопостачання 

відносяться на понаднормативні втрати.

Так у 2024 році було куплено 3 254 645 м3 питної води на суму без ПДВ -  

63 939,2 тис. грн. в т.ч. водовідведення -1 944,6 тис. грн., обслуговування 

мереж -2 477,5 тис. грн. без ПДВ.

Після розподілу відповідно наведеного вище методу залишається 

нерозподіленою і відноситься на понаднормативну воду у обсязі 2 235 499 м3 

питної води на суму 40 622,9 тис. грн. без ПДВ.

3. Л іквідність та зобов’язання підприємства

• Коефіцієнт загальної ліквідності (нормальне значення 1,5-2,5)

Кзл = Оборотні активи / Поточні зобов'язання

1 630 714,2 / 7  963 830,6 = 0,20

• Коефіцієнт поточної ліквідності (нормальне значення перевищує 0,6) 

(Оборотні активи - запаси) / поточні зобов'язання

(1 630 714,2 -  93 916,3) / 7 963 830,6 = 0,19

• Коефіцієнт абсолю тної ліквідності (нормальне значення 0,2-0,3)

Грошові активи + короткострокові фінансові вкладення / Поточні зобов’язання 

4 520,1 / 7  963 830,6 = 0,0006

• Чистий оборотний капітал (нормальне значення більше 0)

Поточні активи -  поточні пасиви

1 630 714,2 - 7 963 830,6 = - 6 333 116,4
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Як видно з розрахунків, усі коефіцієнти на підприємстві нижчі від 

нормального значення для вище зазначених показників.

Дебіторська заборгованість

Дебіторська заборгованість КПТМ «Криворіжтепломережа» за товари, 

роботи, послуги (з урахуванням сумнівних боргів) станом на 31 грудня 2024 

року складає 779 590,6тис. грн., 

в. т. ч.:

по населенню -  655 837,2 тис. грн.,

по бюджетним установам -  7 720,9 тис. грн.,

по госпрозрахунковим підприємствам -  116 032,5 тис. грн.

Резерв сумнівних боргів станом на 01.01.2025 р. складає 451 761,6 тис.

грн.

Підприємством збільшено резерв сумнівних боргів на 71 641,5 тис. грн., 

на підставі розрахунку відповідно до облікової політики підприємства, що 

вплинуло на зменшення балансової вартості дебіторської заборгованості.

Незважаючи на військову агресію російської федерації проти України і 

введення в країні воєнного стану, дебіторська заборгованість на рахунках 

споживачів станом на 01.01.2025 в порівнянні з заборгованістю на 01.01.2024 

зменшилась на 11 291,4 тис. грн.

Заборгованість зменшилась за рахунок погашення поточної 

заборгованості та часткової сплати боргів минулих періодів населенням та 

госпрозрахунковими підприємствами. З огляду на події в країні 

платоспроможність споживачів зменшилась та тимчасово призупинено 

виконання деяких заходів по стягненню заборгованості, а саме: проведення 

сходів з меш канцями міста, рознесення повідомлень споживачам, 

розклеювання на п ід’їздах будинків повідомлень про заборгованість
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Таблиця 1 «Структура дебіторської заборгованості»

тис. гри.

Споживачі

Борг на 01.01.24 Борг на 31.12.24 Відхилення +/-
тис. грн. тис. грн. тис. грн.

Всього, у т. ч.: 410 761,9 327 829,0 -82 932,9

Населення безпосередньо 663 580,9 655 837,2 ■ -7 743,7

Бюджетні установи, з них: 5 285,7 7 720,9 2 435,2

Держ авний бюджет 677,8 1 417,7 739,9

Місцевий бюджет 4 607,9 6 303,2 1 695,3

Г оспрозрахункові 
підприємства 122 015,4 116 032,5 -5 982,9

Резерв сумнівних боргів - 380 120,1 -451 761,6 -71 641,5

По юридичним особам за 2024 рік підприємством відправлено 456 

претензій на суму 38 158 тис. грн., відшкодовано по ним 8 605,9 тис. грн.

По фізичним особам за 2024 рік укладено 311 договорів на погашення 

заборгованості на суму 5 184,4 тис. грн.

Протягом 2024 року КПТМ «Криворіжтепломережа» подано 1159 

позовних заяв та заяв про видачу судових наказів на суму 51 221,3 тис. грн.

Загальна заборгованість споживачів за рішенням суду складає 274 228,4 

тис. грн., в т.ч. 16 966,8 тис. грн. -  штрафні санкції. За 2024рік заборгованість 

за рішенням суду зросла на 8 624,3 тис. грн., повернуто за рішенням суду 

59 285,7 тис. грн.
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Таблиця 2. Інш а дебіторська заборгованість (заборгованість споживачів за 

рішенням суду)

тис. гри.

Споживачі

На 01.01.2024 На 31.12.2024

Загальний
борг

Борг за рішенням суду

Загальний
борг

Борг за рішенням суду

Основний Штрафи Основний Штрафи

Всього 265 604,1 249 484,8 16 119,3 274 228,4 257 261,6 16 966,8

Населення 250 404,1 236 652,7 13 751,4 252 803,5 238 780,2 14 023,3

Особові рахунки 231 527,5 219 510,7 12 016,8 233 640,9 221367,2 12273,7

ЖБК 9 820,9 9 152,0 668,9 10 106,9 9423,0 683,9

ЖКК 8 823,8 7 762,3 1 061,5 8 823,8 7 762,3 1 061,5

Відомче житло 231,9 227,7 4,2 231,9 227,7 4,2

Бюджет 17,7 9,6 8,1 1 354,5 1 332,1 22,4

державний 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

місцевий 17,7 9,6 8,1 1 354,5 1332,1 22,4

Г оспрозрахункові 
підприємства

15 154,8 12 802,0 2 352,8 20 070,4 17149,3 2921,1

Релігійні громади 27,5 20,5 7,0 0,0 0,0 0,0

Кредиторська заборгованість 

Динаміка кредиторської заборгованості за 2024 рік

тис. гри.

Загальна 

заборгованість 

на 01.01.2024

Заборгованість на 31.12.2024

Різниця +/-,Всього у т.ч. поточний 

рік

Кредиторська 
заборгованість всього: 5 888 050,6 7 173 986,2 1 455 621,9 1 285 935,6

Кредиторська 
заборгованість за

4 825 601,0 5 704 300,4 1 209 648,4 878 699,4
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енергоносії, в т.ч.

електроенергія 119 038,2 125 098,1 72 904,4 6 059,9

газ природний 4 126 980,9 4 984 897,8 1 091 276,6 857 916,9

покупне тепло 552 067,9 548 669,5 641,0 -3 398,4

покупна вода 27 514,0 45 635,0 44 826,4 18 121,0

Штрафні санкції по 
енергоносіям 933 535,4 1 141 044,9 46 304,8 207 509,5

Інші поточні 
зобов’язання 128 914,2 328 640,9 199 668,5 199 726,7

Причинами збільшення кредиторський заборгованості станом на

31.12.2024 є збільшення заборгованості за енергоносії, яке викликане: 

застосування тарифів.

Рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від 18.10.2023 

року № 1272 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, 

транспортування та постачання, послугу з постачання теплової енергії 

Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» було 

встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії. Згідно п.2 рішення виконавчого комітету Криворізької міської ради 

від 18.10.2023 року № 1272 тарифи, що встановлені для категорії споживачів 

«Населення» застосовуються після завершення воєнного стану та шести 

місяців після місяця, у якому воєнний стан буде припинено або скасовано, 

крім тих, що не суперечать вимогам частини першої статті 1 Закону України 

«Про особливості регулювання відносин на ринку природного газу та у сфері 

теплопостачання під час дії воєнного стану та подальшого відновлення їх 

функціонування».

Таким чином, в опалювальному сезоні 2023/2024 Підприємство 

застосовувало затверджений рішенням виконавчого комітету Криворізької 

міської ради від 18.10.2023 року № 1272 обґрунтований тариф для бюджетних
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установ, релігійних організацій та інших споживачів і недоотримало доходів 

по групі споживачів «Населення» (застосований тариф -  1701,19 грн./Гкал. з 

ПДВ -  економічно обґрунтований тариф - 2821,97грн./Гкал. з ПДВ).

Рішенням виконавчого комітету Криворізької м іської ради від 26.09.2024 

року № 1194 «Про встановлення тарифів на теплову енергію, її виробництво, 

транспортування та постачання, послугу з постачання теплової енергії 

Комунальному підприємству теплових мереж «Криворіжтепломережа» було 

встановлено тарифи на теплову енергію та послугу з постачання теплової 

енергії. Згідно п.2 рішення виконавчого комітету Криворізької міської ради 

від 26.09.2024 року № 1194 тарифи, що встановлені для категорії споживачів 

«Населення» застосовуються після завершення воєнного стану та шести 

місяців після місяця, -у якому воєнний стан буде припинено або скасовано, 

крім тих, що не суперечать вимогам частини перш ої статті 1 Закону України 

«Про особливості регулювання відносин на ринку природного газу та у сфері 

теплопостачання під час дії воєнного стану та подальшого відновлення їх 

функціонування».

Тому в опалювальному сезоні 2024/2025 Підприємство застосовувало 

затверджений рішенням виконавчого комітету Криворізької міської ради від 

18.10.2023 року № 1194 обгрунтований тариф для бюджетних установ, 

релігійних організацій та інших споживачів і недоотримало доходів по групі 

споживачів «Населення» (застосований тариф -  1701,19 грн./Гкал. з ПДВ -  

економічно обґрунтований тариф -  З216,10грн./Гкал. з ПДВ).

Різниця в тарифах, яка виникла з 01.06.2021 року, у зв ’язку з 

невідповідністю фактичної вартості теплової енергії тарифам, що 

встановлювалися органами місцевого самоврядування не відшкодована 

Підприємству.

Тому як наслідок за 2024 рік склалася ситуація, коли рівень 

відшкодування собівартості фактично нарахованими доходами становить 

55,9% (по групі споживачів «Населення» - 47,45% , по групі споживачів
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«Бюджетні організації» - 78,41 %, по групі споживачів «Інші» - 66,12%, по 

групі споживачів «Релігійні установи» - 76,65%).

недостатність обігових коштів.

На даний час підприємство перебуває у складному фінансовому 

становищі у зв ’язку з виникненням форс - мажорних обставин викликаних 

військовою агресією з боку російської федерації, зменшенням рівня оплати 

поточних нарахувань споживачами, та погашення існуючих боргів 

споживачами призводить до зменшення обігових коштів підприємства що, в 

свою чергу, унеможливлює виконання підприємством обов’язкових платежів 

за енергоносії та призводить до нарахування штрафних санкцій за порушення 

умов договорів в частині оплати за спожиті -енергоносії.

З метою своєчасного погашення та недопущення зростання боргів 

підприємство вживає усі можливі заходи.

4. Екологічні аспекти підприємства

З метою створення екологічно безпечних комфортних умов для 

життєзабезпечення населення міста Кривого Рогу шляхом зменшення 

антропогенного навантаження й відновлення довкілля за рахунок зменшення 

обсягів викидів забруднюю чих речовин у атмосферне повітря. Поліпшення 

стану водних об ’єктів на території міста, раціонального використання та 

збереження земельних ресурсів, підвищення рівня екологічної культури й 

свідомості суспільства; ураховуючи висновки та рекомендації тимчасової 

робочої групи з розробки міської програми вирішення екологічних проблем 

Кривбасу та поліпш ення стану навколишнього природного середовища на 

2016-2025 роки, напрями та цілі Стратегічного плану розвитку міста Кривого 

Рогу на період до 2025 року; керуючись Законами України «Про охорону 

навколишнього природного середовища», «Про місцеве самоврядування в 

Україні» згідно Рішення №  901 від 28.09.2016 затверджено Міську програму



вирішення екологічних проблем Кривбасу та поліпшення стану 

навколишнього природного середовища на 2016-2025 роки.

До завдань та заходів М іської програми на 2024 рік входить:

формування на сайтах підприємств інформаційної екологічної бази про 

фактичні показники впливу виробничої діяльності на довкілля, електронних 

копій дозвільних документів. Інформація розміщується на сайті КПТМ 

«КРИВОРІЖ ТЕПЛОМ ЕРЕЖ А» www.kpts.dp.ua (головна—»інформаційна 

екологічна база (дозволи 1 група в кількості 6 шт., дозволи 2 група в кількості 

29 шт., дозволи 3 група в кількості 44 шт.);

виконання робіт з благоустрою та озеленення територій із збереженням 

існуючих зелених насаджень. Виконані роботи по благоустрою на території 

загальною площею 1,536 Га, виконана посадка зелених насаджень в кількості: 

дерев 23 шт., кущів - 21 шт., туї -8 шт.;

забезпечення проведення робіт щодо локалізації й ліквідації карантинних 

рослин (покос, виривання з корінням, посів багаторічних трав з метою 

пригнічення росту амброзії, у тому числі інноваційними методами та ін.). 

Проведено роботи щодо локалізації й ліквідації карантинних рослин на 

території підприємства загальною площею 15,56 Га.

Щ оквартально надається інформація щодо індикаторів ефекту реалізації 

М іської програми вирішення екологічних проблем Кривбасу та поліпшення 

стану навколиш нього природного середовища на 2016-2025 роки до 

Управління екології виконкому Криворізької міської ради.

Для успіш ної реалізації поставлених завдань в сфері охорони 

навколишнього середовищ а на підприємстві розроблено :

Перспективний план з охорони навколишнього природного середовища 

на 2023р., 2024р.,2025р.;

Наказ №  14 від 09.01.2025 р. «Про організацію природоохоронної 

діяльності»;
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Наказ № 15 від 09.01.2025 р. «Про призначення відповідальних осіб по 

проведенню заходів щодо зменшення викидів забруднюю чих речовин в 

атмосферне повітря при несприятливих метеорологічних умовах (НМУ);

Наказ № 1050 від 06.12.2024 р. «Про призначення відповідальних осіб за 

експлуатацію та обслуговування газоочисних установок (ГОУ);

Наказ № 714 від 29.08.2024 р. «Про затвердження заходів щодо охорони 

атмосферного повітря на випадок виникнення надзвичайних ситуацій 

техногенного та природного характеру»;

Наказ № 637 від 01.08.2024 р. «Про єдиний документ, що відображає 

екологічну політику підприємства»;

Наказ № 11 від 08.01.2025 р. «Про призначення відповідальних осіб у 

сфері поводження з відходами»;

Наказ № 33 від 09.01.2020 р. «Про введення в дію інструкцій з технічної 

експлуатації та обслуговування ГОУ, інструкції по поводженню з відходами»;

•Наказ № 35 від 10.01.2020 р. «Про порядок проведення технічного 

навчання інженерно -  технічного та обслуговуючого персоналу залученого до 

експлуатації газоочисних установок (ГОУ);

Наказ № 808 від 22.12.2020 р. «Про затвердження та введення в дію 

«Інструкції по поводженню з відходами на території підприємства (збір, 

зберігання та транспортування)»;

Заходи щодо здійснення контролю за дотриманням затверджених 

нормативів ГДВ забруднюю чих речовин в атмосферне повітря від 

стаціонарних джерел на 2023 р., 2024 р. 2025 р.;

Згідно доручення заступника голови облдержадміністрації від

02.10.2017 № 9577/0/1-17, з метою впровадження заходів Концепції реалізації

державної політики у сфері клімату на період до 2030 року, затвердженої

розпорядженням Кабінету М іністрів України від 07.12.2016 № 932-р та на

виконання пункту 3 Національного плану заходів з реалізації положень

Кіотського протоколу до Рамкової конвенції Організації О б’єднаних Націй

про зміну клімату, затвердженого розпорядженням Кабінету М іністрів
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України від 18.08.2006 № 346, щоквартально надаємо до Департаменту 

екології та природних ресурсів Дніпропетровської обласної державної 

адміністрації інформацію щодо кількості парникових газів викинутих у 

повітря протягом 2024 року.

Управління відходами

Одним з найважливіш их напрямків державної політики у сфері 

поводження з відходами є забезпечення їх повного збирання, організації 

контролю за місцями і об’єктами тимчасового зберігання відходів для 

запобігання їх шкідливій дії на навколишнє середовище. Основна робота з 

реалізації даного напрямку покладається на промислові підприємства. 

Відходи, що утворю ються на підприємстві, збираються в спеціальні 

контейнери, тимчасово зберігаються у призначених для цього приміщеннях 

або на облаш тованих майданчиках та відвантажуються спеціалізованим 

організаціям для подальшого акумулювання , перероблення (оброблення), 

утилізації, передачі на полігон ТПВ.

Перевезення відходів на відновлення, видалення, оброблення, тощо 

проводиться автотранспортом спеціалізованих підприємств з поводження з 

відходами, що володіють відповідними дозвільними документами, згідно з 

укладеними договорами.

На підприємстві розроблено:

«Звіт про проведення інвентаризації промислових відходів КПТМ 

«Криворіжтепломережа» та джерел їх утворення ТОВ «КОМ ПАНІЯ 

ВЕНТЕКО» в 2020 р. Результати інвентаризації джерел утворення відходів 

КПТМ «Криворіжтепломережа» взято на облік Департаментом екології та 

природних ресурсів Дніпропетровської обласної державної адміністрації лист 

№ 3-5361/0/261-20 від 25.08.2020р.;

Реєстрова карта об’єктів утворення, оброблення та утилізації відходів 

КПТМ «Криворіжтепломережа» за формою №1 затверджена Головою 

Дніпропетровської обласної державної адміністрації та погоджена
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начальником Головного управління Держсанепідслужби у Дніпропетровській 

області, головним державним санітарним лікарем Дніпропетровської області 

внесена до реєстру об ’єктів утворення, оброблення та утилізації відходів за 

№ 199/234 від 13.10.2014р.;

Технічні паспорти відходів затверджені директором КПТМ «Криворіж­

тепломережа» та погоджені виконуючим обов’язки директора Департаменту 

екології та природних ресурсів Дніпропетровської обласної державної 

адміністрації № 3-6938/0/261-20 від 04 .11.2020р.

На виконання постанови Кабінету М іністрів України від 7.05.2022 р. 

№ 556 (в редакції постанови КМУ від 19.08.2023р. № 876) КПТМ 

«Криворіжтепломережа» подана Декларація про відходи № 82570 від

10.02.2025 р. про утворення або набуття права власності на відходи за звітний 

2024рік.

У 2024 році на підприємстві утворено 4953,008 т відходів, передано на 

відновлення, видалення, оброблення спеціалізованим підприємствам 4953,022 

т. відходів.

Викиди парникових газів

Утворення і виділення забруднюючих речовин (парникових газів) 

відбувається при здійсненні технологічного процесу виробництва теплової 

енергії шляхом спалювання природного газу в водогрійних та парових котлах 

котелень підприємства.

Проведена інвентаризація викидів забруднюю чих речовин від 

стаціонарних джерел підприємства ТОВ «КОМ ПАНІЯ «ВЕНТЕКО» та 

зареєстрована Департаментом екології та природних ресурсів 

Дніпропетровської обласної державної адміністрації в 2018р. За результатами 

інвентаризації розроблено документи, у яких обґрунтовуються обсяги викидів, 

для отримання дозволу на викиди забруднюю чих речовин в атмосферне 

повітря стаціонарними джерелами та отримано дозволи на викиди 

забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами.

Викиди парникових газів:



Діоксид вуглецю ( вуглекислий газ СО2 ) належить до парникових газів і є 

основним газоподібним продуктом окислення вуглецю органічного палива. 

Обсяг викиду СО 2 безпосередньо пов’язаний із вмістом вуглецю в паливі та 

ступенем окислення вуглецю палива в установці спалювання;

Азоту діоксид (або діоксид азоту N 0 2  );

Закис азоту (або оксид азоту N 20);

М етан СН4 утворюється під час спалювання органічного палива. 

Утворення метану в котлах дуже незначне,воно пов’язане з неповним 

згорянням органічного палива і зменшується з підвищ енням температури 

згоряння.

За 2024 рік утворилося:

С 0 2- 209,714 тис.‘тонн;

N 02 - 0,024 тис. тонн;

N 2 0 - 0,0004 тис. тонн.

5. Соціальні аспекти та кадрова політика підприємства

Комунальне підприємство теплових мереж «Криворіжтепломережа» 

очолює директор підприємства - МІТІН Сергій М иколайович, якого було 

призначено у вересні 2008 р.

Головний інженер підприємства -  ЄРІН Олександр Ю химович. На посаду 

головного інженера було призначено у вересні 2008 р.

Головний бухгалтер підприємства -  КАКУШ А Олена Іванівна. На посаду 

головного бухгалтера було призначено у жовтні 2007 р.

Загальна кількість працівників підприємства на 31.12.2024 р. складає 1594 

чол. з часткою жінок 843 чол. Із них керівників 135 чол. (жінок 42 чол.).

Одним із важливих і пріоритетних напрямків соціальної роботи на 

підприємстві є робота з особами з інвалідністю, що працюють на нашому 

підприємстві. Для таких осіб створюються спеціальні робочі місця під кожну 

конкретну особу з урахуванням індивідуальних функціональних можливостей,
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з урахуванням індивідуальних програм реабілітації. На підприємстві працює 

51 особа з інвалідністю. З метою працевлаштування більш ої кількості осіб з 

інвалідністю підприємство співпрацює з державною службою зайнятості та 

місцевими фондами осіб з інвалідністю.

Адміністрацією підприємства створюються організаційні, економічні 

умови для дотримання працівником трудової дисципліни, використовується 

метод переконання, заохочення за сумлінну працю та її високу якість. 

П ідтримуються стабільні, сприятливі відносини між працівниками 

підприємства з дотриманням прав людини без розрізнення раси, статі, мови і 

релігії.

Всім працівникам підприємства надаються усі види відпусток, що 

передбачені законодавством України та колективним договором підприємства. 

На час відпусток за працівниками зберігаються робочі місця.

На підприємстві діє Колективний договір.

Предметом Колективного договору є взаємні зобов’язання сторін по 

забезпеченню процесу виробництва, рівня оплати праці, створенню 

нормальних і безпечних умов праці, побуту та відпочинку працівників.

Про хід виконання Колективного договору сторони звітують:

за рік -  на конф еренції трудового колективу,

за п івріччя на спільном у засіданні Роботодавця і ППО.

У розділі III «Трудові відносини» зазначені основні засади трудових 

відносин та кадрової політики на підприємстві.

Згідно п.3.4. колективного договору передбачено проведення підготовки 

кадрів, зміну та підвищення кваліфікації, переатестацію і навчання 

працівників.

Для того, щоб в складних економічних умовах сьогодення зберегти на 

підприємстві наявні висококваліфіковані кадри, керівництво підприємства 

разом з ППО постійно намагаються створювати умови для покращення умов 

оплати праці та надавати соціальні пільги і компенсації.
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Для подолання проблеми безробіття підприємство співпрацює з 

державною службою зайнятості, надає інформацію про вільні робочі місця.

О сновні напрями роботи служби охорони праці у 2024 році

З метою забезпечення здорових та безпечних умов праці, відповідно до 

Закону України «Про охорону праці» на підприємстві створена служба 

охорони праці, робота якої здійснюється згідно Положення про СОП, 

затвердженого наказом директора, плану роботи та графіку перевірок 

структурних підрозділів і об’єктів підприємства.

Основними напрямами роботи служби охорони праці у 2024 р. були: 

здійснення заходів, визначених чинними нормативно-правовими актами; 

пошук інноваційних підходів, які сприяють вирішенню питань з охорони 

праці;

надання методичної допомоги структурним підрозділам у вирішенні 

питань' охорони праці;

удосконалення функціонування системи управління охороною праці; 

співпраця зі структурними підрозділами у вирішенні питань 

профілактики травматизму.

За 2024 рік службою охорони праці була проведена плідна робота щодо 

створення та забезпечення безпечних умов праці на робочих місцях 

структурних підрозділів підприємства:

своєчасно проводились інструктажі з охорони праці, про що зроблені 

записи у відповідних журналах.

Під час працевлаштування працівники в обов’язковому порядку 

інформувалися про їх права та гарантії у сфері охорони праці, зміни в 

законодавстві з охорони праці, наявність небезпечних і шкідливих виробничих 

факторів при виконанні ними роботи (якщо такі маються), пільги та 

компенсації за роботу в цих умовах, визначених за результатами проведеної 

атестації робочих місць за умовами праці.

Протягом 2024 року організовано та проведено:



періодичний медичний огляд -  508 працівникам підприємства та 

отримали висновки психофізіологічної експертизи -  236 працівників;

навчання та перевірку знань з питань охорони праці посадових осіб та 

спеціалістів в навчальних центрах в кількості 73 чоловіки;

чергова перевірка знань з питань охорони праці за діючими нормативно- 

правовими актами з охорони праці, працівників, зайнятих на роботах з 

підвищеною небезпекою, додержання яких входить до їхніх функціональних 

обов'язків, на підприємстві була проведена за затвердженим графіком (один 

раз на рік) комісією з перевірки знань з питань охорони праці, склад якої 

затверджено наказом директора підприємства.

Службою охорони праці згідно затвердженого графіку проводились 

перевірки дотримання вимог охорони праці в структурних підрозділах 

підприємства з видачею відповідних приписів із зазначенням виявлених 

порушень та запропонованим терміном для їх усунення; були надані 

щоквартальні та річні звіти про стан охорони праці на підприємстві за 

встановленими формами та у встановлені терміни.

Спільно з іншими підрозділами підприємства (бухгалтерією, планово - 

економічним відділом) за участю профспілкового комітету з метою доведення 

умов та безпеки праці до нормативних вимог, розроблено Комплексні заходи 

по досягненню встановлених нормативів безпеки, гігієни праці та 

виробничого середовища, збільшенню існуючого рівня охорони праці, 

запобігання випадків виробничого травматизму, професійного захворювання, 

аварій та пожеж; в повному обсязі виконано умови розділу «Охорона праці» 

Колективного договору на 2020 -2021рр. між роботодавцем та профспілковим 

комітетом КПТМ  «Криворіжтепломережа».

Працівники, зайняті на роботах зі шкідливими умовами праці, протягом 

2024 року безоплатно отримували молоко.

Здійснено фінансові витрати на охорону праці в розмірі не менше 0,5 % 

від фонду оплати праці за попередній рік.
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Наказом директора на підприємстві створено комісію щодо визначення 

відсотку зношення спецодягу та можливості подальшого його використання, 

або заміну при наявності складеного акту щодо непридатності подальшого 

використання 313. Для осіб з інвалідністю створено умови праці з 

урахуванням рекомендацій медико-соціальної експертної комісії та 

індивідуальних програм реабілітації, вжито додаткових заходів безпеки праці, 

які відповідають специфічним особливостям цієї категорії працівників.

Пропаганду та агітацію безпечних і нешкідливих умов праці та 

профілактики профзахворювань здійснено шляхом проведення агітаційно- 

масової роботи (консультацій, бесід, лекцій) з охорони праці в структурних 

підрозділах підприємства.

Проведено аналіз.та складено звіт про нещасні випадки невиробничого 

характеру, що сталися з працівниками підприємства. Завдяки цілеспрямованій 

діяльності структурних підрозділів травматизм у невиробничій сфері 

зменшився, складено щоквартальні та річні звіти про стан охорони праці на 

підприємстві за встановленими формами.

У 2024 році було проведено атестацію на 7 робочих місцях та на 41 

робочому місці проведено лабораторні дослідження умов праці.

По заявкам керівників структурних підрозділів проводилась дератизація 

та дезінсекція приміщень.

Проведено практичне навчання з гасіння умовного осередку пожежі 

первинними засобами пожежогасіння (вогнегасниками).

Для забезпечення безпечної експлуатації обладнання, електроустановок, 

систем теплопостачання, транспортних засобів, що використовуються та 

вводяться в експлуатацію здійснювалися наступні заходи:

призначено наказами відповідальних осіб за утримання обладнання у 

справному технічному стані та безпечній експлуатації;

проведено навчання та перевірку знань персоналу, що експлуатує 

обладнання;
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організовано своєчасне (згідно графіка) проведення ремонту та 

випробувань обладнання згідно існуючих та діючих нормативів;

З метою вдосконалення роботи з охорони праці на підприємстві на 2025 

рік заплановано наступні заходи:

розробка перспективних та поточних планів роботи підприємства щодо 

створення безпечних та неш кідливих умов праці;

здійснення контролю за суворим дотриманням працівниками вимог 

Закону України «Про охорону праці» та інших нормативних актів про охорону 

праці, посадових інструкцій працівників, інструкцій з охорони праці;

у відповідності з Законом України «Про охорону праці» створювати у 

кожному структурному підрозділі та на робочих місцях умови праці у 

відповідності з вимогами нормативних актів, а також забезпечити дотримання 

прав робітників, гарантованих законодавством про охорону праці; 

планування та контроль витрат коштів на охорону праці; 

вйзначення категорій працівників, що підлягають проходженню 

періодичного медичного огляду в 2025 році.

Заходи з боротьби з корупцією та хабарництвом.

З метою запобігання корупції, для виконання вимог Закону України «Про 

запобігання корупції» на підприємстві ведеться відповідна робота, в штатному 

розписі є посада уповноваженого з антикорупційної діяльності, який, зокрема, 

реалізує антикорупційні заходи.

З метою виконання положень Антикорупційної програми на підприємстві 

видано:

Наказ від 23.02.2022 № 122, яким зобов’язано керівників структурних 

підрозділів в строк до 11.03.2022 положення щодо обов'язковості дотримання 

та виконання Антикорупційної програми КПТМ «Криворіжтепломережа» 

терміново включити до положень про структурні підрозділи та посадових 

інструкцій. Начальника відділу кадрів зобов’язано положення щодо
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обов'язковості дотримання та виконання Антикорупційної програми КПТМ 

«Криворіжтепломережа» включати до всіх трудових договорів.

Наказ від 23.02.2022 № 121, яким затверджено Положення про

впровадження механізмів заохочення викривачів та формування культури 

повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією 

правопорушень, інш их порушень Закону України «Про запобігання корупції».

Наказ від 23.02.2022 № 119, яким затверджено Положення про взаємодію 

з діловими партнерами.

Наказ від 23.02.2022 № 120, яким затверджено перелік посад, що вразливі 

до корупційних ризиків та Порядок здійснення перевірки кандидатів на 

посади, що вразливі до корупційних ризиків.

Наказ від 03.03.2022 № 151, яким затверджено Порядок проведення 

внутрішніх розслідувань за наявності повідомлень або виявлених ознак 

вчинення корупційних чи пов’язаних з корупцією правопорушень.

На підприємстві ведуться такі реєстри:

РЕЄСТР повідомлень про факти порушень Антикорупційної програми, 

ЗУ "Про запобігання корупції";

РЕЄСТР ділової гостинності та подарунків;

РЕЄСТР проведених внутрішніх розслідувань;

РЕЄСТР проведених перевірок кандидатів на посади, що вразливі до 

корупційних ризиків;

РЕЄСТР проведених перевірок ділових партнерів;

РЕЄСТР працівників, притягнутих до відповідальності за порушення 

вимог Антикорупційної програми, вчинення корупційного правопорушення чи 

правопорушення, пов’язаного з корупцією, інших поруш ень Закону України 

«Про запобігання корупції».

На 1-е півріччя 2024 року затверджено План-графік підвищення 

кваліфікації у сфері запобігання та виявлення корупції.

наказом від 22.02.2022р. №115 затверджено Антикорупційну програму 

КПТМ «Криворіжтепломережа». Положення відносно обов’язковості



дотримання антикорупційної програми включено до Правил внутрішнього 

трудового розпорядку підприємства.

Випадки ш ахрайства на підприємстві відсутні.

09 вересня 2021 року наказом № 547 затверджено Положення про 

уповноважену особу з питань запобігання та виявлення корупції, розробленого 

відповідно до Типового Положення;

з метою попередження вчинення правопорушень, пов’язаних з 

одержанням неправомірної вигоди, працівниками відділу кадрів доведено до 

відома претендентів на посаду про встановлені обмеження щодо використання 

службового становищ а та зміст Антикорупційної програми.

6. Ризики підприємства

До основних причин виробничого ризику відносяться:

1) зменшення обсягів виробництва продукції;

2) невідповідність дію чих тарифів на послугу з постачання теплової 

енергії;

3) неплатоспроможність споживачів, затримка платежів;

4) непередбачені політичні дії;

5) фізичне і моральне зношення устаткування;

Розглянувши основні причини виробничого ризику можна сказати, що 

всі ці причин є актуальними для нашого підприємства.

Так як КПТМ  «Криворіжтепломережа» здійснює свою діяльність у сфері 

виробництва, транспортування, постачання теплової енергії, а також надання 

послуги з постачання теплової енергії, основним доходом підприємства є 

дохід від реалізації теплової енергії. Кількість виробництва теплової енергії, 

тривалість опалювального сезону залежить від погодних умов -  що 

неможливо передбачити та точно спланувати необхідні обсяги виробництва.
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У зв’язку з постійним збільшенням вартості теплової енергії споживачі 

проводять заходи щодо економного використання ресурсів (утеплення 

приміщень, встановлення приладів обліку), а подекуди і скорочення 

споживання у зв ’язку із відсутністю фінансових можливостей на оплату 

спожитої теплової енергії споживачами.

Крім вищ езазначених ризиків на даний час найбільшим ризиком для 

підприємства є військова агресія російської федерації проти України. За цей 

час періодичними хвилями завдавалися масовані та методичні ракетні удари 

по об'єктах критичної інфраструктури. Тобто щоденно існує ризик як 

безпосереднього руйнування об’єктів підприємства, так і ускладнення його 

роботи через дефіцит електроенергії, у зв ’язку із застосуванням примусових 

обмежень споживання, стабілізаційних та аварійних відключень 

електроенергії.

Крім того, у зв ’язку з руйнуванням 06.06.2023 Каховської ТЕС 

додатковою проблемою функціонування підприємства стало значне 

скорочення водопостачання та погіршення якості питної води, що значно 

ускладнило проведення гідравлічних випробувань в міжопальвальний період 

та суттєво збільш ує витрати на хімічні реактиви та матеріали при проведенні 

процесів водопідготовки. Також невідповідна якість питної води підвищує 

зношення теплових мереж, що відповідно приводить до збільшення аварійних 

ситуацій.

Постійно збільш уються і витрати підприємства у зв ’язку з ростом 

ринкових цін на товари та послуги, на зростання яких впливає і нестійкий 

валютний курс (зокрема на паливно-мастильні матеріали, металопрокатна 

продукція), також в опалювальному періоді 2024-2025 відбуваються 

щомісячні коливання ціни обсягу 2 природного газу (без урахування тарифів 

на послуги з транспортування та розподілу природного газу) за Ітис. м3 газу.

У зв ’язку з введенням воєнного стану заборонено підвищувати тарифи на 

теплову енергію для населення, що спричиняє виникнення кредиторської 

заборгованості перед постачальниками та відсутність достатньої кількості



оборотних коштів для своєчасного здійснення ремонтів.

7. Дослідження та інновації підприємства

В 2024 році для виконання інноваційного розвитку виконані наступні 

заходи:

1. Відновлення теплової ізоляції на 0,788 км теплових мереж за рахунок 

коштів підприємства в сумі 539,784 тис. грн. (з ПДВ.), що дозволить 

скоротити споживання енергоресурсів:

- природного газу 10,0 тис.м

всього на суму 104,81 тис. грн. (з ПДВ)

2. М одернізація котлів ТВГ-8М  з заміною пальників та автоматики в 

котельні «Петра Калниш евського, 16» за рахунок коштів підприємства в сумі 4 

626,62 тис. грн. (з ПДВ.) (блочні газові пальники були закуплені за рахунок 

власних коштів у 2023 році), що дозволить скоротити споживання 

енергоресурсів:

- природного газу 69,0 тис. м3

всього на суму 728,12 тис. грн. (з ПДВ)

3. Капітальний ремонт теплових мереж від котельні «КМК» на ділянці ТК- 

324-ТК-324/8 протяжністю 1,44 км в однотрубному вимірі труби Ду 500 мм за 

рахунок коштів місцевого бюджету в сумі 34 969,68 тис. грн. (з ПДВ.), що 

дозволить скоротити споживання енергоресурсів:

- природного газу 282,0 тис.м3

всього на суму 2 971,70 тис. грн. (з ПДВ)

4. Капітальний ремонт теплових мереж від ТК-422 по вул. Нахімова до ТК- 

444 по вул. Трамвайна протяжністю 1,45 км в однотрубному вимірі труби Ду 

300 мм за рахунок коштів місцевого бюджету в сумі 29 187,75 тис. грн. (з 

ПДВ.), що дозволить скоротити споживання енергоресурсів:

- природного газу 181,0 тис.м3

всього на суму 1 910,08 тис. грн. (з ПДВ)



5. Реконструкція котельні «20 квартал» з заміною існуючих котлів на котли 

«Колві 4000» - 2шт., за рахунок коштів підприємства в сумі 13 447,54 тис. грн. 

(з ПДВ.), що дозволить скоротити споживання енергоресурсів:

- природного газу 53,0 тис.м

всього на суму 554,0 тис. грн. (з ПДВ)

6. Заходи з енергозбереження. Реконструкція магістральної тепломережі від 

котельні «Гігант» до ТК-158 з заміною стальної труби Ду400 на стальні 

попередньоізольовані труби ДубОО мм, загальною протяжністю ділянки 881 м 

для реалізації проекту Оптимізованої схеми теплопостачання міста.

8* Перспективи розвитку підприємства

Для забезпечення надійності системи теплопостачання, зменшення 

спожирання енергетичних ресурсів, своєчасного виконання ремонтних робіт 

на теплових мережах, КПТМ  «Криворіжтепломережа» в 2025 році планує 

виконати наступні заходи з енергозбереження:

За рахунок власних коштів:

1. Відновлення теплової ізоляції на 15 км трубопроводів теплових мереж. 

Очікуване скорочення споживання енергоресурсів:

-  природного газу 120,2 тис.м3 

всього на суму 1 268,19 тис. грн. (з ПДВ)

Очікуване зменшення втрат теплової енергії в теплових мережах -  0,89 

тис. Гкал

За рахунок бюджетних коштів:

1. «Заходи з енергозбереження. Капітальний ремонт теплових мереж від 

котельні "КМК" на ділянці ТК-324-ТК-324/8 в М еталургійному районі, м. 

Кривий Ріг, Дніпропетровська область» Завершення робіт.

Очікуване скорочення споживання енергоресурсів:



природного газу 481,0 тис. м3

всього на суму 5 078,72 тис. грн. (з ПДВ)

Очікуване зменшення втрат теплової енергії в теплових мережах -  3,5 

тис. Гкал

2. «Заходи з енергозбереження. Капітальний ремонт теплових мереж від 

ТК-422 по вул. Нахімова до ТК-444 по вул. Трамвайна в М еталургійному 

районі, м. Кривий Ріг, Дніпропетровська область» Завершення робіт.

Очікуване скорочення споживання енергоресурсів:

-  природного газу 371,0 тис. .м3 

всього на суму 3 915,06 тис. грн. (з ПДВ)

Очікуване зменш ення втрат теплової енергії в теплових мережах -  2,7 

тис. Гкал.

Сергій М ІТІН

Олена КАКУШ А
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